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Zdenék Svanda: chceme hrat
vyznamnou roli nejen na ¢eském trhu

Ing. Zdenék Svanda byl po¢atkem kvétna jmenovan novym
vykonnym reditelem znacky APOGEO. Prichazi z advokatni
kancelare Glatzova & Co., v. o. s., kde pusobil v pozici
reditele spole¢nosti. Pred tim se zabyval poradenstvim

v oblasti krizového a projektového managementu

s v

a nastavovani Fidicich procest. Jedenact let Svanda piisobil
také v Ceskych aeroliniich, a. s. V pozici vykonného reditele
APOGEO ponese Svanda zodpovédnost za dalsi rozvoj
skupiny APOGEO, polozili jsme mu proto par otazek, jakym

smérem hodla APOGEO vést.

Co jste védél o APOGEO, nez jste byl
osloven?

Musim se priznat, ze jsem o znacce

v dané chvili nevédél nic. Z druhé strany,
v dobé& mého rozhodovani probihala
kampan zamérena na podporu image

a znalosti znacky APOGEQO. Kampan
jsem samozrejmé vnimal a i diky tomu
bylo mé rozhodovani spojit ¢ast své pro-
fesni kariéry s touto znackou snazsi.

Jaky je vas hlavni cil, s ¢im na pozici
vykonného reditele nastupujete?
Vybudovat silného hrace v daném seg-
mentu trhu, ktery potvrdi, Ze je synony-
mem kvalitni a profesionalni prace pro
klienty a soucasné je nejen naro¢nym,
ale i vyhledavanym zaméstnavatelem
profesné zdatnych odbornikd.

Jaké mate v oboru zkusenosti?

Z pohledu klienta jsem ¢asto vyuZzi-

val poradenské a servisni spole¢nosti

v ramci mé praxe v CSA, kde jsem ziskal
prehled o nutnosti kvality a standardu
sluzeb. Ty jsem nasledné vyuzival pri
praci pro své klienty v ramci svych vlast-
nich poradenskych projektl, zejména

z oblasti strukturalnich fondd EU. Nej-
vétsi zkuSenosti pro mé ale byla praxe
v advokatni kancelari Glatzova & Co.

V této Spickové pravni firmé jsem mél
moznost velmi Uzce spolupracovat s kli-
enty na vybéru a vyuziti poradenskych
sluzeb, jaké APOGEO nabizi, a zejména
diky tomu jsem dlkladné poznal jejich

potreby a naroky na kvalitu prace v ob-
lasti podnikani APOGEO. Soucasné se
mi podarilo pro tuto advokatni kancelar
otevrit nové trhy, zejména Slovensko.

V ramci dalSich projektt jsem se také
podilel na nastavovani ridicich a IT
struktur a ekonomickych modell v ramci
mensich firem zamérenych na sluzby.

Kde vidite APOGEO v horizontu dvou,
tri let?

Za predpokladu udrzeni dosavadniho
ristu a splnéni cild, o kterych jsem jiz
vyse hovofil, vérim, Ze budeme hrat
vyznamnou roli v prvni desitce podob
né zamérenych spolec¢nosti nejen na
c¢eském trhu.

Jaké budou vase prvni kroky?

V prvni fadé vidim jako svij nejdulezi-
t&jsi ukol detailné se seznamit se vsemi
aspekty nabizenych sluzeb a se situaci ve
vSech firméach, které pod znacku APO-
GEO patfi. Z mych prvnich poznatkd
bude asi nejaktualnéjsim krokem doladé-
ni klientsky orientované ridici struktury

a jeji naplnéni kvalifikovanymi a spoko-
jenymi zaméstnanci. K tomu bude nutné
ve spolupraci s HR oddélenim zvysit Gsili
ve vyhledavani novych zaméstnancl

a urychlené prijmout personalni stra-
tegii, kterd by méla obsahovat i systém
odmeénovani a benefitd.

Ukola, které pired sebou vidim, je
samozi'ejmé daleko vice, ale rad bych
vyzdvihnul jesté mimoradnou dulezitost
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Vazeni ctenafri,

cervnové vydani APOGEO News dychd
Cerstvymi uddlostmi. V dvodu prindsi
rozhovor s novym vykonnym reditelem
skupiny Ing. Zderikem Svandou.

Z témat jsme pro vds vybrali proble-
matiku transferovych cen, o kterou je

v posledni dobé v souvislosti s upravou
legislativy zvyseny zdjem. Cldnek z cyklu
Jak optimalizovat dariovou povinnost
vysvétluje dariové aspekty financniho
leasingu zboZzi ze zahranicf.

Ve spolecenské rubrice, kterd je novin-
kou cervnového vyddni, vds nechdme
nahlédnout do déni CFO Forum.

V aktualitdch Vam predstavime nové
posily naseho tymu, dotkneme se také
spoluprdce APOGEO s CSOB na portdlu
Klub uspésnych podnikateld.

Preji Vam prijemné cteni,

Jitka Mikolasova

Séfredaktorka
02 Proc se zabyvat
prevodnimi cenami
O3 Darnové aspekty

financniho leasingu...

04 Poradna
Aktuality
05 Spolecenska
rubrika

plné a Gspésné implementace nového in-
formacniho systému Maconomy. Pevné
ve€rim, ze diky tomuto systému budeme
schopni nejen sledovat a rozkli¢ovat
néaklady a vynosy, ale i nadale vyrazné
zvySovat efektivitu jednotlivych ¢innosti
v ramci skupiny.
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Proc se zabyvat prevodnimi cenami

Zdkon o danich z prijma uklada poplatnikam, aby pri transak-
cich se spriznénymi osobami pouZzivali obvyklé ceny, tj. stejné
ceny, jaké by si sjednaly nezavislé osoby. Pokud jsou pouZity jiné
ceny nez obvyklé, spravce dané upravi o zjistény rozdil zaklad

dané poplatnika.

V minulych letech byla tato problematika
¢aste¢né mimo oblast zajmu jednotlivych
podnikatelskych subjektd, nebot ani ¢eské
finan¢ni arady nevykazovaly na tomto

poli vyraznou aktivitu. Pfitom ustanoveni
zékona tykajici se prevodnich cen existuje
v Ceské legislative jiz od pocatku go. let,

a to v prakticky nezménéné podobé.

Zvyseny zajem

V posledni dobé |ze pozorovat znacné
zvySeni zadjmu o tuto oblast. Ze stra-

ny finan¢nich Gradd je tento postup
logicky, nebot pripadné domérky dané
mohou predstavovat vzhledem k povaze
a rozsahu transakci, na které Ize usta-
noveni o obvyklych cenéach aplikovat,
vyznamné ¢astky. Na konci roku 2005
ministerstvo financi vydalo pokyn D-293,
ktery obsahuje doporuceni pro rozsah
dokumentace k tvorbé prevodnich cen
mezi spojenymi osobami. O rok drive se
cesky text Smérnice OECD o prevodnich
cenach pro nadnarodni podniky a daro-
vé spravy stal soucasti jiného pokynu.

Ekonomicka analyza

Tyto kroky jsou chapany jako signal, ze se
danova sprava na prevodni ceny zamé-
fuje. Zaroven ma danova sprava pristup
do ekonomickych databéazi, na jejichz
zékladé€ se provad¢ji ekonomické analyzy
dokladajici spravnost pouzité ceny. Na
rozdil od minulosti mize darnova sprava

s touto databazi aktivné pracovat, a tak
ovefrit, Ze analyza, kterou bude predkladat
poplatnik pri pripadném sporu, vychazi ze
srovnatelnych vstupnich Gdaju, a je tedy
relevantni. PrestoZe je provedeni kvalitni
analyzy stanovené ceny a jeji nalezita
dokumentace obvykle ¢asové a (na prvni
pohled) i finan¢né narocné, Ize ocekavat,
Ze zajem o ni bude stoupat.

Darova uspora

Jednim ddvodem je jisté obava z vyse

veny $patn€ nebo pokud poplatnik tuto
problematiku vabec ,neresi”. Analyza
prevodnich cen také nemusi vyznivat
vzdy v neprospéch poplatnika - jejim
vysledkem m0ze byt zjisténi, Ze pre-
vodni ceny jsou nastaveny neefektivné,

a zpusobuji tak zbyte¢né danové zatizeni
v ramci skupiny podnikd. Po tomto zjis-
té€ni se nabizi prilezitost ziskat Gpravou
prevodnich cen legalni dariovou Usporu.

Zavazné posouzeni

Od roku 2006 maji poplatnici moznost
nechat si stanovenou cenu mezi sprizné-
nymi osobami posoudit spravcem dang,

a to podanim zadosti mistné prislusnému
finanénimu Uradu o tzv. zavazné posouze-
ni zpUsobu, jakym byla vytvorena cena.

Tohoto institutu lze vyuZit jak pro
stavajici transakce, tak i pro transakce
planované, dokonce i pro spolecnost,
jejiz zalozeni se predpoklada. Za dosud
neexistujici spole¢nost mize zadost
podat jind osoba, pokud zaklddanou
spole¢nost dostatecné identifikuje.
Kladné rozhodnuti spravce dané dava
potom poplatnikovi jistotu, Ze takova
cena nebude v néasledujicich az tfech
letech zpochybnéna. Jako ¢astecné
problematické se jevi, Ze danova sprava
neni vdzana zaddnym ¢asovym limitem
pro vydani zavazného posouzeni.

Priprava dokumentace

Rovnéz je dllezité vénovat nalezitou
pozornost pripravé podkladd a doku-

mentace, které jsou soucasti zadosti,
aby nedoslo k jejimu zamitnuti z ddvoda
nedostatecné zpracované dokumen-
tace, nebo dokonce z divodt formal-
nich. A to i s ohledem na skutec¢nost,
ze spravni poplatek za podani zadosti
0 zavazné posouzeni ceny ¢ini 50 000
K¢&. Pritom v praxi se jiz vyskytly pravé
takové pripady - zadost byla zamitnuta
pravé z toho davodu, Ze finanéni Grad
vyhodnotil zpracovanou dokumentaci
jako nedostate¢nou.

NalezZitosti Zadosti

Zéakon uklada poplatnikiim, aby v za-
dosti uvedli minimalné:

o identifikaci osob zGc¢astnénych v ob-
chodnim vztahu

e popis organizacni struktury, jejiz jsou
zUcastnéné osoby soucasti

e popis obchodnich ¢innosti zGc¢astné-
nych osob

e popis obchodniho vztahu

e zdanovaci obdobi, na které se ma
rozhodnuti vztahovat

e popis a dokumentace zpUsobu, jakym
byla cena vytvorena

e navrh vyroku rozhodnutf

Rozsah jednotlivych bodd neni v za-
koné presné urcen, coz mize Cinit
problém hlavné u predposledniho
pozadavku. Je vS§ak moZné vyjit z poky-
nu ministerstva financi, ktery stanovi
nalezitosti zadosti. Je pravdépodobné,
ze vetsi Sanci usp€t bude mit poplatnik,
jehoz dokumentace bude kvalitné pfi-
pravena a bude pokud mozZno obdobna
jako dokumentace, kterou se doklada
analyza prevodnich cen. Takovou doku-

mentaci bude pro spravce dané obtizné
zpochybnit.

(¢lanek vysel v ¢asopisu EURO dne 28. 5. 2007)

domérkd, které mohou byt v této oblasti
znacné, pokud jsou prevodni ceny nasta-

Ing. Vaclav Roudny
danovy konzultant APOGEO Tax
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Danové aspekty financniho leasingu movitych
véci ze zahranici

Jednou z moZnosti dariové optimalizace zisku podnikt je

presunuti podnikatelskych aktivit do zemi s nizsi mirou dariové

zatéze. Predpoklddejme, Ze této moznosti vyuzije spolecnost
zabyvajici se leasingem movitych véci - v zahranici zalozi
spolecnost podle zakonu hostitelské zemé, kterd nakoupi
predméty leasingu a tyto bude ndasledné formou financniho
leasingu proddvat podnikatelskym subjektim v Ceské
republice. Jaké jsou dariové souvislosti takového financniho

prondjmu?

Smlouva musi splfiovat poZadavky
ceského zakona

Predné samotné leasingové smlouvy
musi byt v souladu s pozadavky § 24
odst. 4, ¢eského zdkona o danich z pri-
jm0 tak, aby u kupujicich byly leasingo-
vé splatky a nasledné pak i kupni cena
najatych movitych véci danové uzna-
telnym vydajem. Jedna se o pozadavky
na dobu trvani leasingovych smluv a na
vysi (zlstatkové) prodejni ceny, které
byvaji v téchto smlouvach vzdy
zohlednény.

Z hlediska zdkona o danich z prijm
jsou veskeré leasingové splatky placené
¢eskym subjektem (kupujicim) zahranic-
nimu subjektu (prodavajicimu) povazo-
vany za p¥ijmy ze zdrojd na tzemi CR

a jako takové podléhaji srazkové dani ve
vysSi 1 % dle § 36 odst. 1, pism. ¢, zakona
o danich z pfijmud. (Neprepoklada se,

ze by mezinarodni smlouva o zamezeni

Priklad leasingu movité véci (stroje) z pohledu prodav

Porizovaci cena stroje: 5 000 000 K¢

dvojiho zdanéni mohla tuto sazbu sraz-
kové dané dale zvyhodnit.)

Splatky jsou nizsi o vysi dané

O srazenou dan odvadénou ceskému
statu se snizuji Ghrady zahrani¢nimu
subjektu (prodavajicimu), ktery tak pfi-
jimé platby nizsi. Tyto dopady do hos-
podarského vysledku prodavajiciho jsou
v8ak méné vyznamné nez dosahované
darové uspory, nebot v Ceské republice
srazena dan se mlze primo zapocitavat
na danovou povinnost prodavajiciho,
ktera ma byt placena v hostitelské zemi.

Z hlediska zakona o dani z pridané hod-
noty se finan¢ni leasing movitych véci
posuzuje obdobné jako dodani zbozi

- viz § 4, odst. 3, pismeno g) zdkona

o dani z pridané hodnoty. Z toho plyne,
ze z hlediska kupujiciho a prodavajiciho
jde bud o porizeni ¢i dodani zbozi mezi
¢lenskymi staty (systém reverse charge)

Prodejni cena stroje: 6 000 ooo K¢

zisk leasingové
spolecnosti

odpis splatka (splatka - odpis)

rok 1 1666 666 2 000 000 333 334

rok 2 1666 666 2 000 000 333 334

rok 3 1666 666 2 000 000 333 334

celkem 4999 998 6 000 000 1000 002
zUstatkova cena 2
odpisy celkem 5 000 000

nebo o dovoz a vyvoz zbozi. To plati za
predpokladu, Ze predmét leasingu je
nakoupen mimo tGzemi Ceské republiky
a prepraven & dovezen do Ceska. Pokud
by byly predméty leasingu nakupovény
primo v Ceské republice, vznikla by
prodavajicimu (zahrani¢ni spole¢nosti)
registraéni povinnost k DPH v Ceské
republice. V CR vybirana a odvadéna
dan z pridané hodnoty by neovliviiovala
hospodarsky vysledek prodavajiciho

a rovnéz ani kupujiciho, pokud by byl
platcem DPH.

Z danového hlediska nelze tedy v pfi-
padech finanéniho pronajmu movitych
véci ze zahrani¢i do Ceské republiky
ocekavat vétsi komplikace. Je ovsem tre-
ba zvéazit, zda dosazena dariova Uspora
na dani z prijmu z této Cinnosti prevazi
administrativni naklady a komplikace
spojené se zaloZzenim a spravou zahra-
ni¢ni spole¢nosti.

(Clanek vysel v serialu ,Jak optimalizovat dafo-
vou povinnost” na FinWeb.cz dne 7. 5. 2007)

Ing. Vlastimir Cech
dariovy konzultant
APOGEO Tax

s s

ajici leasingové firmy

leasingova leasingova
spole¢nost se spole¢nost se
sidlem v CR sidlem na Kypru

dan z prijmu 24%  dan z prijmu 10%

80 000 33 333
80 000 33 333
80 000 33 333
240 000 100 000

Datiova tspora prodavajici leasingové firmy se sidlem na Kypru v porovnani s firmou, ktera ma sidlo v CR: 140 000 K&
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(?) Poradna:

Cestovni nahrady u fyzickych osob
(FinWeb.cz 5. 4. 2007)

Dobry den, mam tento dotaz z ob-
lasti cestovnich ndhrad pri cesté do
zahranici: Pri pracovnich cestdch
md zaméstnanec ndrok na stravné
a kapesné za kazdy den své cesty.
Zajimd mne, jestli jako Zivnostnik
mohu sam sobé tyto ndhrady vypld-
cet také a odecist je jako vydajovou
polozku z prijmu fyzické osoby. Jakym
zplisobem se prokazuje délka téchto
pracovnich cest pro financni arad?
(Petr Novotny)

Darové uznatelnym vydajem jsou
vydaje na pracovni cesty, a to maximal-
né ve vysi podle zvlastnich predpist
(tj. od 1. 1. 2007 podle zékoniku prace),
pokud zakon o danich z prijmu nesta-
novi jinak. Pro stravné a kapesné u za-
hrani¢nich pracovnich cest nestanovi
zakon o danich prijmd zadné vyjimky,
a tudiz pro OSVC plati pro uplatiovani
stravného a také kapesného do vydajua
limity dané zadkonikem prace. Délku
pracovnich cest do zahranicni je tfeba
jednoznacné prokazat (jizdenky, le-
tenky, doklady o ubytovani, parkovaci
listky, zapisy z jednani), i kdyz zpGsob
prokazovani neni nijak upraven.
Ing. Vlastimir Cech
danovy konzultant APOGEO Tax

Odpovidame na vase dotazy

Vyrazeni automobilu z majetku
(Profit ¢. 11)

Chci vyradit osobni automobil z ma-
Jetku, kategorie N1, odpocet DPH, rok
porizeni 2002, odepsdno v roce 2005.
Automobil ale nechci prodat. Musim
odvést DPH? Z odhadu soudniho?
(Martin Dvordk)

Poskytnuti sluzby z EU platcem
(Profit ¢. 11)

Prijali jsme fakturu z EU (Itdlie) za
sluzbu s mistem plnéni v Itdlii od pldt-
ce DPH. Mdame uplatnit DPH? Ddle
tuto sluzbu mame prefakturovat - je
treba vystavit fakturu s DPH, nebo
bez DPH? A bude zdkladem dané
celkova castka prijaté faktury z Itdlie?
Ano, pri vyrazeni automobilu bude (Medkova)
nutné odvést DPH. Trvalé pouziti
obchodniho majetku platcem pro jeho
osobni spotiebu se povazuje za pouziti
hmotného majetku pro tcely nesouvi-
sejici s uskutecriovanim ekonomickych
¢innosti, tj. za dodani zbozi, pokud byl
u tohoto majetku nebo jeho ¢asti drive
uplatnén odpocet dané. A jako dodani
zbozi bude podléhat DPH.

Cesky zakon o DPH vyzaduije, aby bylo
DPH odvedeno z ceny zjisténé podle
zvl&stniho predpisu - zakona o oce-
novani. Lze predpokladat, Ze vtomto
pripadé to mlze byt darové vyhodné
- cena podle zdkona o oceriovani bude
u osobniho automobilu po péti letech
pouZzivani zifejmeé vyznamné nizsi nez
cena porizovaci.

Podle otazky predpokladam, ze sluzbu
prvotné poskytuje italsky platce DPH. Po-
kud tomu tak je a misto plnénti je v Italii,
jak uvadite, bude sluzba zatizena italskou
DPH a v ceském danovém priznani se
nijak neprojevi. Cesky pifjemce sluzby
ma moznost pozadat o vraceni italské
DPH nebo si klasicky uplatnit narok na
odpocet, pokud je v Italii registrovan
k DPH.
Pri dalsi prefakturaci této sluzby resp.
pri jejim dalSim poskytnuti je tfeba opét
nejprve urcit misto pInéni. Pokud bude
v tuzemsku, bude poskytnuti sluzby
podléhat ¢eské DPH, pokud bude misto
pInéni mimo tuzemsko, nebude doklad
¢eskou DPH obsahovat.
Ing. Vaclav Roudny
danovy konzultant APOGEO Tax

Ing. Vaclav Roudny
danovy konzultant APOGEO Tax

Madte také otdazky? Zaslete je nasim konzultantim na mikolasova@apogeo.cz.

NOVINKA

APOGEO AKTUALITY / TISKOVE ZPRAVY

> Konzultanti APOGEO se stali odbornymi partnery Klubu tispés-
nych podnikatelii CSOB (25. 5. 2007)  V kvétnu 2007 spustila CSOB
novy informacni portdl uréeny pro klienty ze segmentu malych a stfednich firem
pod ndzvem Klub dspésnych podnikateld. [vice]

> Zdenék Svanda vykonnym reditelem APOGEO (23. 5. 2007)

Ing. Zdenék Svanda (38) byl jmenovdn vykonnym reditelem znacky APOGEO. PFi-
chdzi z advokdtni kanceldre Glatzova & Co., v. o. s., kde plsobil v pozici reditele
spolecnosti. [vice]

Na nasich strankdch
www.dapogeo.cz nyni naleznete
novou rubriku informacniho
centra, ve které si miZete precist
dalsi nase odborné clanky

a publikace.

> Zdennka Marsdalkova konzultantem IFRS spolecnosti APOGEO
(17. 5. 2007) Ing. Zderika Marsdlkovd pfichdzi na pozici konzultanta IFRS
spolecnosti APOGEO. Do spolecnosti nastoupila 12. dubna a bude mit na starosti
predevsim reporting dle mezindrodnich tcetnich standarddi IFRS. [vice]

>> Pristi ¢islo APOGEO News
vychdzi 5. 7. 2007.

>> Registraci k odbéru APOGEO News naleznete zde [>>>]

WWW.Qapogeo.cz
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Setkani top finan¢nikd CFO Forum
pod zastitou APOGEO

V poloviné kvétna usporadala agentura top vision setkani gene-
rdlnich a financnich reditelG pod titulem CFO Forum. Na zdmku
Stirin se vedle jmen partnerti akce objevilo také logo spolecnosti
APOGEQO, kterd se stala partnerem letosSniho rocniku.

' APOGEO

CFO Forum je mistem, kde se jiz tradi¢né setkavaji finan¢ni reditelé, top manazeri, in-
vestofi a osobnosti z finanéni sféry. Ustfednim cilem féra je vyména zkusenosti a disku-
se o aktivni roli finanéniho managementu pri zvySovani hodnoty spolec¢nosti.

Atmosféru vecera podtrhla degustace
kubanskych doutnikd a skotské whisky,
doplInéna o poutavy vyklad znalce.

Série zajimavych prednasek byla doplné-  Hracdi méli moznost znasobit penize
na o setkani u kulatych stold. Na snimku ~ APOGEO v casinu.

Gcastnici diskutuji s vicepremiérem
pro evropské zalezitosti Alexandrem
Vondrou.

Kromé znalostni platformy
bylo CFO Forum také prosto-
rem pro méné formdadlini diskuse
v kolektivu profesné blizkych

Na konci vecera probéhla drazba s ima-

lidi. APOGEO ,OIXI',OFCIVf/O pro ginarnimi penézi. Ekvivalent licitované
) castky byl vénovan na charitativni projekt

témer stovku ucastnikd spole- Sport bez bariér. Reditel spole¢nosti

Censky vecer, ktery probouzel  Nova ména APOGEO béhem vedera rych-  APOGEO predava vyherci vydrazeny
Jejich hracské vasné. le posilovala svij kurz. darovaci certifikat.




