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apogeo

Poptavka po presunu sidel

spolecnosti roste

/ Rozhovor s Tomdsem Raskou pro Finance.cz

Spolecnost APOGEQO vznikla v lednu 2007 sloucenim znacek
APOCGEQO Fiscal a ASSET TAX. Na ceskou i mezindrodni
obchodni scénu tak prisla ambiciézni poradenskad

spolecnost se Sirokym polem pisobnosti. K situaci rok po

té, mezindrodnimu dariovému pldnovadni, dariovym réjam,
presunu sidla spolecnosti do zahranici, ale také k vlivu
soucasné dariové reformy poskytl rozhovor reditel spolecnosti
Tomas Raska serveru Finance.cz.

Zacatkem roku doslo ke slouceni zna-
¢ek Apogeo Fiscal a Asset tax. Co vas
vedlo k tomuto kroku?

Sjednoceni pod jednu znacku APOGEO
je dalsim logickym krokem k jesté Sirsi
a ucelenéjsi nabidce nasich sluzeb. Kro-
mé dvou zminénych spolec¢nosti jsme
zaclenili do nasi skupiny také brnénskou
firmu ABC Finance, dnesni APOGEO
Accounting&Payroll. V lednu 2007
vznikla poradenskéa spolec¢nost se silnym
personalnim a znalostnim zazemim

a samozrejmé schopnosti komplexné
obslouzit klienty.

Prinasi vase nova strategie ovoce, tj.
dafi se napliovat stanovené cile?

Ano, dafi se ndam naplriiovat nase am-
biciézni cile. Zaznamenali jsme silny
priliv klient(, a to nejen z nasich jich
tradi¢nich odvétvi, jako je stavebnictvi

a development, finance nebo IT sektor.
Nové obsluhujeme vyznamné spolec¢-
nosti z vyrobniho sektoru nebo z oblasti
energetiky.

V nabidce spole¢nosti najdeme Siroké
portfolio sluZzeb z oblasti dani, mezd

a Ucetnictvi. Ktera z nich je pro vas
klicova?

skupiny predevsim poradenstvi v oblasti
dani s dirazem na mezinarodni dano-
vé poradenstvi. | nadale jddrem nasi

specializace zlstava transakéni pora-
denstvi a v této souvislosti ucetni, pravni
a danové sluzby. Nemohu ale Fict, ktera
skupina sluzeb je pro nas do budoucna
vSechny tymy o zkusené odborniky a tim
jsme nastavili jejich rdst a rozsireni kli-
entské zakladny. Klicovy je pro nas fakt,
ze u nas klient nalezne komplexni oporu
pri resSeni svych strategickych potieb.

Patrite k vyznamnym hracam na poli
mezinarodniho danového planovani. Co
vSechno se pod timto pojmem skryva?
Cilem danového planovani je efektivné
nastavit obchodni struktury spole¢nosti,
tak abychom pomohli optimalizovat
danové dopady na podnikani klienta.
Za timto Ucelem pak Casto klienti pre-
souvaji sidla svych holding( do zemi

s preferenénim danovym systémem.

V dnesni dob¢ jde o naprosto béznou

a samozrejmé plIné legalni zalezitost.

Danovy raj je pomérné ¢asto pouzivany
pojem. Ne kazdy ovsem vi, co si pod
tim ma predstavit. Zkuste nam ho ve
strucnosti vysvétlit. A které danové

raje jsou nejvice znamé, nejvyhodné;jsi
a nejvyuzivanéjsi?

V3eobecné Fe¢eno pojem ,danovy raj”
predstavuje zemi, ktery ma absolutné
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Vazeni ¢tenari,

v prvnim letosnim cisle APOGEO
News jsme si vzali na musku téma,
které vas, dle vasich ohlasud, aktudiné
zajimd a tykd se presunu sidel firem
do zahranici. Nase spolecnost patii

v oblasti mezindrodniho dariového
plénovani k lidréim na trhu CR. Proto
Jsme se rozhodli, Ze Vam prostrednic-
tvim rozhovoru s reditelem spolecnosti
tuto problematiku priblizime. Nechybi
ani odborné aktuality spjaté s téma-
tem offshore lokalit jako jsou Seychely,
Kypr nebo Malta.

Za povsimnuti stoji cldnek k historicky
prvni preshranicni fazi do evropské
spolecnosti v Lucembursku, na které
spolupracoval tym nasich konzultantt
koncem roku 200;.

A na zdveér bych se s Vdmi chtéla
rozloucit z pozice $éfredaktorky
APOGEO News. Na moje kreslo od
pristiho mésice usedd nova marketin-
govd manaZzerka skupiny APOGEO
Jana Polanskd. Vérim, Ze i naddle

vds budeme zdsobovat zajimavostmi
a odbornymi novinkami nejen z oblasti
dani a tcetnictvi.

Preji Vam prijemné cteni,

Jitka Mikolasova
Séfredaktorka

O71 Poptavka po presunu
sidel spolecnosti roste

Historicky prvni pres-

hranicni faze do evrop-
ské a.s. v Lucembursku

O5  Odborné aktuality
Novinky z APOGEO
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odlisny daniovy systém, nez ktery je
znadm v celé Evropé. Danovy rjj je a to
zejména u nas zprofanovanym vyrazem
diky jméndm podnikateld obemila-
nych v médiich. Odlisny rezim zdanéni
v téchto zemich vznikl na zakladé ang-
losaského prava, ktery ve své podstaté
uplatiuje strategii [épe néco nez nic
(Méalokdo vi, Ze prvni zemi, ktera prisla
s tzv. offshore systémem je Velka Bri-
tanie). Tj. zem¢, které nemaji moznost
cerpat své zdroje napfr. z nerostnych
bohatstvi a nastavily svou strategii pra-
vé na této filosofii. To jim zarucuje priliv
prostredkd z registrovanych spolec¢nosti
v jejich zemi, které jsou zdanény ro¢ni
pausalni dani pohybujici se radoveé

+/- kolem 100 USD ro¢né. A co se tyce
nejvyhledavané;jsich danovych raja, tak
stale plati to, Ze je rozhodujici pomér
»cena-poskytované smlouvy, moznosti
prislusné lokality”. Na druhou stra-

nu nejcastéji vyuzivanymi lokalitami
jsou v posledni dobé predevsim zemé
Evropské unie, jako Nizozemi, Kypr,
Lucembursko, Irsko, z ne¢lenskych zemi
je vyhledavanou lokalitou Svycarsko,
ale urcité vyhody pro podnikatele
nabizeji i dalsi zemé, jako napr. Dansko
nebo Spanélsko.

Jaké jsou nejéastéjsi motivy pro
presun resp. umisténi sidla spole¢nosti
do zahrani¢i? A existuji i néjaké

skryté hrozby?

Jde nejen o motivy danové optimalizace.
Mezi dalsi dlivody presunu sidla patri
zejména neprehlednost danové legislati-
vy a §patna vymahatelnost pravniho sys-
tému zemée nebo snaha o vyssi ochranu
investic, ale i potreba ¢i snad cil expanze
na zahrani¢ni trhy. Zminéné regiony kro-
mé priznivého dafiového rezimu vétSinou
disponuji rovnéz efektivnéji fungujicim
pravnim systémem, kvalitnimi smlouvami
0 pravni pomoci, pripadné smlouvami

o ochrané investic, nebo jednodussi
regulace finan¢niho trhu. KaZzdopadné
danovy aspekt rozhodné neni jedinym.

Samoziejmé, Ze existuji skryté hrozby,
kterym je mozné se pri spravném postoji
vyhnout a dokonce je i eliminovat. Vzdy
zaleZi na klientovi, jak se k dané situaci
stavi. Pri zpracovani projektu presunu
sidla pro nase klienty, klade tym nasich
odborniku ddraz nejen na ocividna
pozitiva, ale hlavné je nutné stanovit
mozZna negativa souvisejici s presunem,
pripravit se na mozné hrozby a tim
zajistit plynuly pribéh presunu bez
jakychkoliv komplikaci. Mezi hrozby
zahriime napt. legislativni a politické
zmeény v zemi, kam je planovan presun,
podstata businessu klienta a moznost
Upravy firemnich procesd, které zména
sidla do jiného statu prinasi.

Poptavka ceskych podnikateld po
presunu sidla jejich spole¢nosti do

Tym specialisti Trust Services disponuje
rozsahlymi znalostmi procest zakladani
a sprdavy zahranicnich spolecnosti

v nejriznéjsich oblastech svéta, zejména
v zemich Severni a Stredni Ameriky,

Evropy a Asie.

zakladani zahrani¢nich spole¢nosti

specialni spolecnosti (SICAV, kaptivni pojis-
tovny, investi¢ni spolecnosti v jurisdikcich se
specialnimi preferené¢nimi rezimy zdanéni)

zakladani nadaci a trustd

management a administrace spolecnosti

ti hodovdni nasici
' .

zahranici v poslednich letech roste.

Co je pric¢inou? MiiZe za to netranspa-
rentnost danového systému?

Nase spole¢nost zaznamenala u zadosti
o presun sidla meziro¢ni rlst o vice nez
50 %. Nejedna se ovsem o trend pouze
v Ceské republice, obdobna situace je

i v jinych zemich. Hlavnimi davody, jak
jsem jiz zminil, je neprehlednost dafové
legislativy a slabsi ochrana investic,
resp. pomala vymahatelnost prava.

Jak jej zjednodusit a zvysit jeho
prihlednost, aby se Ceska republika
stala pro tuzemské i zahranic¢ni firmy
atraktivnéjsi®

Jak je jiz patrné z vasi predchozi otazky,
jednou z pricin je netransparentnost
danového systému dale rovnéz uvedeno
vyse Spatna vymahatelnost pravniho
sytému. Urcitym krokem k zatraktivnéni
CR pro tuzemské, ale i zahrani¢ni inves-
tory jsou pripravované zmény v reformé
verejnych financi (jako jsou postupné
snizovani sazby DPPO, osvobozeni
vyplaty dividend mezi PO,...).

A co planovana reforma verejnych
financi? Snizi se odliv ceskych firem do
darnové vyhodnéjsich zemi nebo bude
trend pokracovat?

Dariovéa reforma by mohla odliv firem
do zahranici pribrzdit. Mimo jiné totiz
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nové zavadi institut osvobozeni zisk{

z prodeje majetkovych Gcasti pro ¢eské
spole¢nosti. Ceské republika tak ziskavé
velmi zajimavou moznost zaradit se
mezi ty zemé Evropské unie, kde institut
osvobozeni kapitalovych ziskd napoma-
ha prilivu investic. Kazdopadné reforma
nema zdaleka jen pozitiva, nebot obsa-
huje v radé pripadd pomérné zasadni
sale”. V dlouhodobém horizontu je

ale pro podnikatele rozhodujici nejen
danovy aspekt, ale i dalsi faktory, jako je
jiz zminovana vyssi vymahatelnost prava
apod. a proto nelze v trendu odlivu
firem z Ceské republiky o¢ekavat nijak
zasadni zménu.

Je jasné, Ze vyssi sazba dané nemusi
jesté znamenat vyssi prijem do stat-
niho rozpoctu. Da se odhadnout, kdy
se danové zatizeni stava pro firmy
nepfijatelné?

Skute¢na vyse danovych prijma stat-
niho rozpoc¢tu zavisi na mnoha okol-
nostech. Z hlediska danovych zakon0
napr. na stanoveni dariového zakladu,
na rtznych odditatelnych polozkach,
na tzv. danovych prazdninach apod.
Rozhodujici vliv méa vSak samotny rozvoj
ekonomiky, vyse ziskl podnikd, pocet
pozitivné€ se rozvijejicich ekonomickych
subjektd. Je jasné, Ze vysoka danova
zat€z bude poplatniky jednak vice tlacit
k hledani tnikovych cest od placeni
dani, jednak maze i negativné ovliviio-
vat ekonomicky rist.

Vysoka danova zatéz totiz mize pod-
vazovat dal$i ekonomicky rozvoj firem,
znemoznovat investice do jejich dalsiho
rozvoje a oslabovat tak jejich konkuren-
ceschopnost nejen na doméacim, ale i na
svétovém trhu. Nelze oviem jednoznac-
né Fici, kde je ten bod, kdy vysoké dané
se stavaji brzdou. To je zfejmé rdzné

u jednotlivych obord a i u jednotlivych
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firem. Obecné ovsem plati, Ze ¢im vyssi
danég, tim méné prostrredkd pro firmy,
pricemz je na firmach aby svoje pro-
stfedky vyuzily co nejefektivnéji a obsta-
ly v konkurenci.

Dejme tomu, Ze se ceska firma rozhod-
ne sniZit své danové zatizeni vyuZitim
nékterého ze znamych danovych raji.
Co vse pro to musi udélat a jak dlouho
cely proces trva?

PIn€ bych se zde neopiral o dafiovy raj.
To je prvni vé€c, kterou je tfeba objasnit
hned na zacatek. JestliZze se klient roz-
hodne, napladnovat své zdanéni, musime
za¢it v Ceské republice, podivat se na
jeho business, zakazniky, firemni struk-
turu, dodavatele, vize a strategie do
budoucna. Nasledné mlze dojit k iden-
tifikaci moznosti a potencialnimu vyuZziti
zahrani¢nich spole¢nosti pro presun
urcitych aktivit do lokality, ktera bude

z urcitych ddvodd vyhodnéjsi. Nabizime
klientovi transakéni poradenstvi v ramci
mezinarodniho danového planovani se
zazemim plné realizace navrzeného fe-
Seni. Tomu predchazi diikladna analyza,
na jejimz zékladé je ,usito” Feseni na
miru klienta. Kazdy klient je jedine¢ny

a ma své potreby a predstavy. Samotna
doba realizace navrhu zavisi na pred-
lozeném reseni. MUze to byt napf. 1-2
mésice anebo také rok.

Nemohou se nezeptat na cenu - na
kolik prijde zaloZeni zahrani¢ni spo-
le¢nosti v dafnovém raji nebo obecné
v jiné danové vyhodnéjsi zemi?

Cena zahrani¢ni spole¢nosti se lisi

od zemé registrace. Nejlevnéjsi jsou
spolec¢nosti z dartovych raju a nejdrazsi
v perspektivnich zemich evropské unie,
jako napr. Nizozemi a Lucembursko.

Jak si viibec stojime v porovnani
s ostatnimi zemémi? Vyuzivaji firmy

v zahrani¢i moznosti presunu sidla do
jinych zemi vice nez u nas?

Vyuziti presunu sidla v zahrani¢nich
zemich je vyhledavané obdobn¢ jako

v Ceské republice, ale spise se zde da
mluvit o expanzi na zahrani¢ni trhy.
Na druhou stranu, pokud cituji naseho
holandského partnera, kterému byla
pred nedavnem polozena obdobna
otazka, tak odpovédél: ,Pro¢ bychom
méli presunovat sidlo nasich spole¢nosti
nékam jinam? Ukazte mi vyhodnéjsi
zemi na holdingové spole¢nosti.”

Proc by se spole¢nost méla rozhodnout
pro vyuZiti poradenské firmy a nespo-
Iéhat na vlastni sily?

Pro Uspéch spolec¢nosti v dnesnim
turbulentnim prostredi je dllezité, aby
se soustredila na klicové aktivity svého
podnikani. Poradenské sluzby jsou vyso-
ce specializovana disciplina. Ve vétsiné
pripadd se jedna o strategické projekty
se zasadnim dopadem na klientovo
podnikani. | z toho ddvodu doporu-
¢ujeme obratit se v tomto ohledu na
profesionalniho dodavatele, ktery mize
stavét na svoji zkuSenosti s podobnymi
projekty.

Posledni otazka, kdyz uz zvolim pora-
denskou firmu, pro¢ bych mél vyuzit
sluzeb pravé APOGEO?

Nase odlisnost je predevsim v pristupu,
propojovani znalosti a expertnich
zkuSenostech. Kazdy pozadavek reSime
s maximalnim usilim. Vzdy poskytujeme
sluzby na vysoké profesionalni Urovni

s velkym ddrazem na individualni
pristup ke klientovi a hlavné, dovedeme
pro klienta realizovat veskery

potFebny servis a za nas navrh nést
odpovédnost. m

Rozhovor byl publikovan na serveru
Finance.cz dne 26. 11. 2007

Tomas Raska, MBA
Managing Partner
APOGEO
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Historicky prvni preshranicni fuze do evropské
a.s. v Lucembursku

Poradenska spolec¢nost APOGEQ uspésné dokoncila historicky
prvni preshranicni fuzi ceské a lucemburské spolecnosti

se vznikem evropské akciové spolecnosti v Lucembursku.

Noveé vznikla spolecnost byla zapsdna v lucemburském
obchodnim rejstiiku dne 16. 11. 2007. Na projektu pro predniho
ceského vyrobce papirenskych potreb skupinu KOH-I-NOOR
spolupracovali konzultanti APOGEQ s pravniky z advokatni

kancelare Mgr. Petry Simkové.

Preshrani¢ni fuze je prozatim mozna
pouze podle zdkona o evropské spo-
le¢nosti, kterym bylo do ¢eského prava
implementovano Narizeni Rady ES

o statutu evropské spolecnosti. V sou-
¢asné dobé viak probiha implementa-
ce nové legislativni Upravy v podobé
nového zakona o preménéach, ktera od
zacatku roku 2008 umozni preshrani¢ni
fuze narodnich spolecnosti bez nutnosti
vzniku evropskych spole¢nosti. Flize
do evropské spolec¢nosti (pridomek

SE - Societas Europea) tak doposud
byla jedinou moznosti pro preshrani¢ni
fazi dvou nebo vice akciovych spole¢-
nosti z riznych ¢lenskych statd Evrop-
ské Unie.

,Uspé&sné jsme dokondili velmi zajimavy
a ojedinély projekt preshrani¢ni fuze
s nastupnickou spoleénosti v pravni

formé evropské spole¢nosti se sidlem

v Lucembursku. V Lucembursku jde

o prvni evropskou akciovou spolec-
nost v historii,” Fikd manazer projektu
Ing. Jan Ingeduld z APOGEO Tax, a.s.
JVyuziti evropské spole¢nosti je vhodné
nejen pro projekty preshranic¢nich fazi.
Pravni forma SE umoznuje migraci sidla
spolecnosti v ramci zemi Evropské Unie.
Spolecnost tak mdze volit mezi staty EU
optimalni podminky pro podnikani nebo
nezbytnou administrativu (tzv. country
shopping),” dodava Ingeduld.

»Skupina KOH-I-NOOR procha-

zi zménou holdingové struktury za
Uucelem zvysSeni konkurenceschopnosti
na globalnich trzich, na kterych puso-
bi. Volba Lucemburska dava skupiné
moznost vyuZzit stabilniho pravniho
prostiedi, ochrany zahrani¢nich investic

Tym darnovych poradciit APOGEO pomdhd
konstruktivné zvazit potencidlni rizika vyplyvajici

z danovych povinnosti klientt z riiznych trznich oblasti

a optimalizovat jejich darnové zatizeni.

danové poradenstvi
mezinarodni zdanéni

fuze a akvizice

MBO & LBO

strukturovani firem a transakci
transferové ceny

danové plany a optimalizace
danovy audit

danova due diligence

a v neposledni radé sidlo v prestizni lo-
kalité,” rekapituluje divody pro realizaci
projektu PhDr. Vlastislav Bfiza, reditel
zahrani¢nich uUcasti spole¢nosti

KOH-I-NOOR Holding a.s.

Ing. Jan Ingeduld
Senior Manager
APOGEOQ Tax, a.s.

&l

Tymovd hra ma svoje pravidla

Rugby je hra sehraného tymu. Dobry trenér musi umét pouzit
vsechny hrdce jako spolecny ndstroj k dosazeni nejlepsiho vysled-
ku prostrednictvim tvrdého tréninku, naucenych signald a stra-
tegie. Stejné tak i vtymu APOGEO Tax&Transactions md kaZdy
hrdc svoji pozici a plni co nejefektivnéji instrukce svého kouce.

zastupovani ve spravnich Fizenich

neprimé dané a cla
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Poptdvka po offshore lokalitdach roste
Rok 2007 byl dalSim tuspésnym rokem
pro offshore lokalitu jako jsou Sey-
chely. Seychelské urady (Seychelles
International Business Autority)
vydaly ¢isla vztahujici se k novym re-
gistracim spolecnosti uplynulého roku
2007. Celkové &islo zalozenych IBCs
spolecnosti ¢ini tzasnych 10 295. Ten-
to, pro Seychely impozantni vysledek,
ktery jasné€ ukazuje o postaveni IBCs
spolecni v globalnim méritku umistuje
Seychely na treti misto v celosvéto-
vém poméru offshore lokalit (hned po
Britskych Panenskych ostrovech a Pa-
namé¢). Nasledna cisla v grafu ukazuji
znacny narust registraci spole¢nosti

s kazdym rokem.

Pocet seychelskych registraci dle IBCs
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Hlavnim faktorem v tomto impozant-
nim nardstu maji za nasledek zmény
v zakoné (International Business Act),
které se podarily prosadit na zakladé
jednanich mezi vladou a tzv. ,offshore
industry practitioners”.
Petr Nosc¢ak
manazer APOGEO Tax, a.s.

Vstup Kypru a Malty do Eurozény
Se vstupem do nového roku 2008
vstoupily i nékteré dalsi ¢lenské staty
Evropské Unie do Eurozény a tim pa-
dem zacaly pouZzivat jako statni meénu
euro. Pod pojmem ,nékteré zemé&”
jsou schovany dvé, a to Malta a Kypr.
Mimo vstupu do Eurozény zacala po-
uzivat euro jako statni platidlo i dalsi
zemé&, Cerna Hora.

Zatimco se urcita ¢ast médii zame-
Fuje spiSe na negativni reakce, obavy
obcanl vyse uvedenych statl ze
zdrazovani a druha ¢ast prezentuje
pozitivni a optimistické vize z prilivu
turistiky, stranou zUstavaji dalsi ddle-
Zité a prec nezminéné aspekty, které
z prechodu vyplyvaji, napr. zjedno-
duseni v obchodnim styku, finan¢nim
vykaznictvi apod.

Zmeénu mény provazeji pomeérné
logické aspekty tykajici se ponejvice
administrativy a ucetnictvi. Zatimco
drive byla kyperska spole¢nost
povinna predkladat a vést své ucet-
nictvi jak v plvodni méné (Kyperska
libra), tak i v eurech, je nyni tato
povinnost zdvojeného vykaznictvi
zjednodusena a ustalena pouze na
jednotnou evropskou ménu. DalSim
aspektem souvisejici se vstupem do
Eurozoény je nutnost jiz v soucasnosti
existujicich spolec¢nosti precenéni
svého zakladniho kapitdlu vedeného
doposud v kyperskych librach na
novou meénu euro. Nove zakladané
spole¢nosti budou mit zakladni kapi-
tal jiz v eurech.
Vstup do Eurozény a z toho vyplyvaiji-
ci zmé&ny jsou jenom dalSim plusovym
aspektem pro¢ pri vybéru zahraniéni
spolecnosti zvolit pravé Kypr (nebo
Maltu). Jedna se o opétovné utvrzeni
v tom, ze Kypr a Malta jsou respek-
tované evropské zemé napfr. pro
presun sidla nebo vyuziti pri dafnovém
planovani.
Petr Nosc¢ak
manazer APOGEO Tax, a.s.

Spolecnost APOGEQO se stala oficidlnim partnerem Svétového pohdru Zen v alp-
skych disciplindch, ktery probéhl ve dnech 5. - 6. 1. 2008 ve Spindlerové Mlyné.

Sobotni slalom i nedélni ob#i slalom se jel na Cerné sjezdovce, prdvem povazo-
vané za jednu z nejobtiznéjsich trati v Zenském seridlu SP. Na startovni listiné
stdlo Sest ceskych ,Zelizek v ohni” v Cele s reprezentantkou Sdrkou Zdhrobskou,
kterd skoncila na krdsném pdtém misté.

>> Pristi ¢islo APOGEO News
vychdzi 6. 3. 2008.

Registraci k odbéru APOGEO News naleznete zde WWW.apogeo.cz
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