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Duvody podniku

Dané zakonem:

prodej podniku mezi spriznénymi osobami

ocenéni zanikajicich spolecnosti pri preménach (fuze, rozdéleni)
ocenéni nepenézitych vkladu

ocenéni pri nabidkach prevzeti a squeeze outu

Pro potreby managementu a vlastnikii:

pri prodeji podniku - védét za kolik prodat/koupit
pri rizeni spolecnosti - veskera strategicka rozhodnuti by méla byt délana se znalosti dopadu

do hodnoty spolecnosti
pri ziskavani avéru
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Ocenéni na zaklade analyzy vynosu (DCF)

/ zakladni metoda ocenovani
/v praxi nejpouzivanéjsi

/ podstatou jsou budouci prijmy firmy

/ ¢im vyssi budouci prijem, tim vyssi uzitek, tim vyssi hodnota podniku
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Ocenéni vynosu (DCF)
Na zakladé:

informaci o minulém vyvoji spoleCnosti
znalosti konkurencniho chovani
znalosti odvétvi a ristovych tendenci

Stanoven plan:

odhad budouciho vyvoje trzeb

odhad ziskovosti

budoucich investic do dlouhodobého majetku

budouci provozné nutny pracovni kapital

CASH FLOW (penézni prostredky), které bude podnik generovat a které lze uvolnit, aniz by byla
narusena kontinuita a konkurenceschopnost spolecnosti
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Metody trhu

v pripadé podniku najit podobny podnik takrka nemozné - vyznamné rozdily
lze do nich proniknout tzv. nasobiteli

za nasobitel pouzit provozni a finan¢ni parametry:

provozni nasobitel: napr. v pripadé prodeje vydavatelstvi novin = pocet predplatitell

«financni nasobitel: nejcastéji trzby a zisk po zdanéni
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Metody majetku

cilem je zjisténi majetkové podstaty podniku
princip jednoduchy a srozumitelny
samostatné se oceni jednotlivé slozky majetku

od jejich souctu se odecte soucet ocenénych zavazku
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Zpusoby podniku

Maximalizace zisku = cil podniku???

Ano, ale az na 2. misté. Prvni = maximalizace hodnoty podniku
(= dlouhodoby cil na rozdil od zisku)

Moznosti zvySovani hodnoty:

Ziskani konkurenéni vyhody - management spole¢nosti musi neustale sledovat trendy vyvoje odvétvi,
novinky a vyuzivat nové technologie, které povedou spolecnost ke zkvalitnéni a zproduktivnéni vyroby.
Zaméreni na ziskani konkurenéni vyhody, byt v néjaké sluzbé lepsi nez mdj konkurent, to je velkym plusem pro
kazdou spolecnost.

Pravidelné sledovani a vyvhodnocovani profitability - pravidelné vyhodnocovani pfinosu produktd,
distribucnich kanall mGze pomoci ve stanoveni priorit (presun zdroji z méné vynosnéjsich produktd do vice
ziskovych, méné efektivni ¢asti firmy pripadné zpenézit oddélené od atraktivni Casti).

Neprovozni majetek - posouzeni jeho budouci rentability a divodl jeho drzeni - zvazit moznost jeho
prodeje a refinancovani provoznich oblasti.
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Zpusoby podniku

Moznosti zvySovani hodnoty:

Zpusob financovani - spolecnost by méla vyuZivat adekvatné cizich zdrojl a nebyt zavisla pouze na vlastnim
financovani. Obecné plati, Ze cizi kapital je ,,levnéjsi“ nez vlastni a do urcitého stupné zadluzenosti lze vyssim
zadluzenim zvysovat ziskovost (pokud jsou naklady Uvéru nizsi nez vynosnost investice).

Investovani do kvalitnich lidskych zdrojd - odbornost, vystupovani, pracovni nasazeni a loajalnost
zaméstnanct ma urcité velky vyznam na trzby spolecnosti. V ramci stanoveni pracovnich naplni je tfeba vhodné
nastavit i zastupitelnost zaméstnanca.

Investice do propagace obchodni znacky - vhodné podpofena marketingem zvysuje obecnou povédomost
o produktech, umoznuje identifikaci vyrobku, spolecnosti a v disledku zvyseni trzeb zvysuje i hodnotu
spolecnosti.

Snizeni rizikovosti - znamena snizeni diskontni sazby a ristu hodnoty spole¢nosti, v pfipadé vysoké rizikovosti
snizeni napr. pojisténi (Somazni riziko), zajisténi proti kurzovému riziko (financnich instrumenty), riziko poklesu
trzeb (dlouhodoba spoluprace s odbérateli a ziskani dlouhodobych kontraktt), riziko dodavatel( (vybirat kvalitni
dodavatele, kteri nabizi kvalitni vstupy a minimalizace rizika nesplnéni terminu dodani).
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